
ROYAUME DU MAROC

RÈGLEMENT DE CONCOURS ARCHITECTURAL


Concours architectural
Conception, aménagement et réalisation du Pavillon du Royaume du Maroc à la 20ᵉ Exposition Internationale d’Architecture de Venise 2027



Sous le thème :
Do Architecture — For the Possibility of Coexistence Facing a Real Reality 

Exposition : du 8 mai au 21 novembre 2027


TITRE I – DISPOSITIONS GÉNÉRALES 
ARTICLE 1 : OBJET DU RÈGLEMENT
Le présent règlement, fixe les modalités d'organisation, de participation, de déroulement, d'évaluation et de classement du concours architectural relatif à la conception, l'aménagement et la réalisation du Pavillon du Royaume du Maroc à la 20ᵉ Exposition Internationale d'Architecture de la Biennale de Venise 2027.
Il précise les droits et les obligations du maître d'ouvrage, des concurrents, des membres du jury ainsi que des experts associés au concours.
ARTICLE 2 : OBJET DU CONCOURS ARCHITECTURAL
Le présent concours a pour objet la conception, l’aménagement et la réalisation du Pavillon du Royaume du Maroc à la 20ᵉ Exposition Internationale d'Architecture de la Biennale de Venise, organisée du 8 mai au 21 novembre 2027.
Le concours porte sur l'élaboration d'une proposition architecturale et scénographique originale, répondant aux orientations définies dans la note d'orientation, traduisant une vision contemporaine de l'architecture marocaine et assurant une parfaite adéquation avec le thème de la Biennale : « Faire de l'architecture - pour une coexistence confrontée à la réalité».
La proposition architecturale et scénographique attendue devra concilier excellence conceptuelle, qualité spatiale, faisabilité technique, maîtrise économique, responsabilité environnementale et respect des contraintes patrimoniales du site d'accueil.
ARTICLE 3 : REFERENCES REGLEMENTAIRES
Le présent concours est organisé conformément aux :
· Textes législatifs et réglementaires régissant l'exercice de la profession d'architecte au Royaume du Maroc ;
· Dispositions applicables en matière de propriété intellectuelle, de droits d'auteur ;
· Prescriptions techniques, administratives et de sécurité imposée par les organisateurs de la Biennale de Venise ;
· Dispositions du présent règlement, de la note d'orientation et de l'ensemble des pièces constituant le dossier de concours.
En cas de contradiction entre les différentes pièces du dossier, les dispositions du présent règlement prévalent.
ARTICLE 4 : MAITRE D’OUVRAGE
Le présent concours, est organisé en partenariat entre le ministère de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication, et le ministère de l’Aménagement du Territoire National, de l'Urbanisme, de l'Habitat et de la Politique de la Ville.
Le maître d'ouvrage du pavillon du Royaume du Maroc est représenté par M. Mohamed BENYACOUB, commissaire du pavillon du Royaume du Maroc.
ARTICLE 5 : PRINCIPES GENERAUX DU CONCOURS
Le présent concours est organisé dans le respect des principes suivants :
· L'anonymat des projets durant la phase de conception prévue par le présent règlement ;
· L'indépendance et l'impartialité des membres du jury ;
· La confidentialité des travaux et des délibérations du jury ;
· L'appréciation des projets au regard des critères d'évaluation prévus par le présent règlement 
· La promotion de l'excellence architecturale, de l'innovation, de la qualité scénographique et de la créativité ;
· La prise en considération des enjeux environnementaux, de la sobriété constructive, du réemploi des matériaux et de la réversibilité des installations ;
· Le respect du patrimoine bâti de l'Arsenal de Venise ainsi que des prescriptions techniques imposées par les organisateurs de la Biennale ;
· La valorisation des cultures constructives marocaines, des savoir-faire, des matériaux et de l'architecture comme expression des territoires et des modes d'habiter.
Les concurrents s'engagent à respecter l'ensemble de ces principes pendant toute la durée du concours.
TITRE II CONDITIONS DE PARTICIPATION
ARTICLE 6 : CONDITIONS DE PARTICIPATION
Le présent concours est ouvert aux équipes pluridisciplinaires conduite par un architecte marocain inscrit à l'Ordre National des Architectes, et répondant aux conditions fixées par le présent règlement. 
Seuls peuvent participer au concours et être attributaires du contrats de prestations architecturales les architectes qui:
· sont autorisés à exercer la profession d’architecte conformément à la législation et à la réglementation en vigueur, et inscrits au tableau de l’Ordre National des Architectes du Maroc;
· Sont en situation fiscale régulière, pour avoir souscrit leurs déclarations et réglé les sommes exigibles, ou, à défaut de règlement, constitué les garanties jugées suffisantes par le comptable chargé du recouvrement, conformément à la législation en vigueur en matière de recouvrement des créances publiques;
· Sont affiliés à la Caisse Nationale de Sécurité Sociale et souscrivent de manière régulière leurs déclarations de salaires auprès de cet organisme.
Ne sont pas admis à participer au concours, les architectes qui :
· Sont en liquidation judiciaire ;
· Sont en redressement judiciaire, sauf autorisation spéciale délivrée par l’autorité judiciaire compétente ;
· Ont fait l’objet d’un retrait définitif de l’autorisation d’exercice de la profession d’architecte ou d’une suspension de l’exercice de la profession ;
· Ont fait l’objet d’une mesure d’exclusion temporaire ou définitive.
Ne peuvent participer au présent concours :
· Les membres du jury ;
· Les experts associés aux travaux du jury ;
· Toute personne ayant participé à l'élaboration du dossier de concours ;
· Les conjoints, ascendants, descendants ou collatéraux jusqu'au quatrième degré des personnes mentionnées ci-dessus ;
· Toute personne se trouvant dans une situation de conflit d'intérêts susceptible de porter atteinte à l'égalité entre les concurrents.
Les membres du jury ainsi que les experts sont tenus de déclarer toute situation susceptible de créer un conflit d'intérêts.
ARTICLE 7 : CONDITIONS D'ELIGIBILITE ET PIECES ADMINISTRATIVES
Les architectes peuvent se présenter à titre individuel ou en groupement. Un même architecte ne peut présenter plus d’une offre, que ce soit à titre individuel ou en tant que membre d’un groupement. Chaque groupement désigne un mandataire habilité à le représenter qui est obligatoirement un architecte.
Compte tenu de la nature de l’objet du concours, conception, aménagement et réalisation scénographique d’une exposition, les équipes sont encouragées à réunir des compétences complémentaires, notamment en matière de scénographie, design, patrimoine, muséographie, ingénierie, éclairage, audiovisuel, arts plastiques, paysage, graphisme, médiation culturelle ou toute autre discipline contribuant à la qualité du projet.
La participation au concours implique l'acceptation sans réserve du présent règlement.
L’équipe pluridisciplinaire réunit, à titre indicatif et non limitatif, les compétences suivantes :
· Architecture et Patrimoine
· Commissariat d’exposition (curateur)
· Ingénierie: structures, matériaux,…
· Scénographie et mise en scène ;
· Identité visuelle et conception éditoriale ;
· Conception audiovisuelle.
La composition nominative de l’équipe, les qualifications et les références de ses membres, ainsi que la répartition des missions, sont présentées dans le dossier administratif prévu à l’article 17 Pli n° 2 «Dossier Administratif et Technique». 
Le jury apprécie l’adéquation des compétences réunies au regard des exigences du projet. 
Toute modification de la composition de l’équipe en cours de concours est soumise à l’accord préalable du maître d’ouvrage délégué.
ARTICLE 8 : LANGUE DU CONCOURS
L'ensemble des documents constituant les offres doivent être rédigé en langue française.
Toutefois, les documents graphiques, illustrations, schémas ou références techniques peuvent comporter des mentions en langue anglaise lorsque cela est nécessaire à la compréhension du projet.
TITRE III DÉROULEMENT DU CONCOURS
ARTICLE 9 : COMPOSITION DU DOSSIER DE CONCOURS MIS À LA DISPOSITION DES CONCURRENTS
Le dossier de concours, mis gratuitement à la disposition des concurrents selon les modalités précisées dans l'avis de concours, comprend les pièces suivantes : 
a. Une copie de l’avis de publicité du concours ;
b. La note d'orientation du concours ;
c. Le plan de situation et le relevé du pavillon au sein de l'arsenal de venise ;
d. La déclaration sur l’honneur ;
e. L’acte d’engagement 
f. La déclaration d’identité de l’architecte ;
g. Le cahier de charges relatifs aux caractéristiques patrimoniales et techniques du site d'accueil et aux contraintes imposées par les organisateurs de la biennale de venise ;
· Le présent règlement de concours.
ARTICLE 10 : RETRAIT DU DOSSIER DE CONCOURS
Le dossier de concours est mis gratuitement à la disposition des concurrents et téléchargeable à partir du lien suivant : https://mjcc.gov.ma/fr/biennale-darchitecture-de-venise-2027/
ARTICLE 11 : DEMANDES D’ÉCLAIRCISSEMENTS ET COMMUNICATION D’INFORMATIONS
Les demandes d’éclaircissements ou de renseignements formulées par les concurrents doivent parvenir à l’adresse électronique suivante : bva2027@minculture.gov.ma
ARTICLE 12 : PRINCIPES DE DÉROULEMENT
Le présent concours est organisé en deux phases distinctes et successives. 
· La première phase porte sur l’idée et le parti architectural et scénographique, présentés de manière strictement anonyme. Les concurrents y joignent, sous plis fermés distincts, leur proposition de coût du projet et leur dossier administratif. À l’issue de l’évaluation, le jury arrête la liste de cinq (5) concurrents retenus pour la seconde phase ;
· La seconde phase est réservée aux concurrents retenus de la première phase et porte sur l'approfondissement technique, architectural, scénographique et budgétaire des projets retenus. 
ARTICLE 13 : DEPOT DES DOSSIERS DES ARCHITECTES
Les dossiers des architectes sont soit :
· Déposés contre récépissés au secrétariat Général -Cellule « Exposition Internationale d'Architecture de la Biennale de Venise 2027 » du MJCC sis 1, rue Ghandi Rabat ; 
· Adressés par voie recommandée avec accusé de réception à l'adresse précitée. 
Chaque équipe concurrente ne peut soumettre qu'une seule candidature dans le cadre du présent appel.
ARTICLE 14 : JURY DU CONCOURS
Les propositions admissibles seront évaluées par un jury composé de professionnels reconnus pour leur expertise. Il a pour mission l’examen des offres relatives aux deux phases du concours, et leur classement. 
Le jury peut s’adjoindre de tout expert susceptible de l’éclairer, sans voix délibérative, après avis du le maître d'ouvrage délégué.
Le même jury tel que nommé et constitué, conduit les deux phases du concours. 
A l’issu de chacune des deux phases, le jury est appelé à consigner au niveau d’un pv.
ARTICLE 15 : CONTENU DES PRESTATIONS DEMANDÉES 
· PHASE 1 – PRESELECTION (CONCOURS DE CONCEPTION, SOUS ANONYMAT) :
La première phase, présentés de manière strictement anonyme, est ouverte à tous les concurrents remplissant les conditions de l’article 6 du présent règlement. Elle porte sur le synopsis conceptuel, architectural et scénographique de la proposition et sa faisabilité.
· PHASE 2 – DEVELOPPEMENT CONCEPTUEL ET TECHNIQUE AVANCE DU SYNOPSIS 
Cette phase du concours est ouverte uniquement aux cinq finalistes retenus à l’issu de la phase 1.
Ces derniers sont convoqués nominativement, à remettre des propositions plus développées, avec tous les détails conceptuels et techniques nécessaires à la réalisation. 
TITRE IV : PHASAGE DES PRESTATIONS DEMANDÉES 
ARTICLE 16 : ANONYMAT ET LEVEE DE L’ANONYMAT
Les mentions à porter sur les plis devront être imprimées en NOIR sur un papier A4 blanc en format paysage, en lettre MAJUSCULES, police calibri, Taille 18 sans aucun soulignement ou encadrement.
NB : L’emballage, l’enveloppe et les plis visés ci-dessus ne doivent comporter aucune mention ou signe distinctif, dans le cas contraire, le candidat concerné sera éliminé par le jury.
L’anonymat s’applique à au pli n° 1. Les projets de conception y sont présentés de manière strictement anonyme : un code est attribué à chaque concurrent et aucun signe distinctif ne doit figurer sur les pièces du projet. 
Le dossier administratif et technique, qui comporte l’identité du concurrent, est remis sous pli fermé, de manière à préserver l’anonymat durant l’évaluation conceptuelle.
L’anonymat est levé après l’évaluation conceptuelle du Pli n°1 et l’ouverture des plis n° 2 « Dossier administratif et technique ». 
Cette levée permet d’identifier les concurrents, de vérifier la recevabilité de leur candidature, puis de convoquer nominativement les cinq finalistes. 
La phase 2 se déroule en conséquence sans anonymat. 
PREMIERE PHASE
ARTICLE 17 : CONTENU ET PRÉSENTATION DES OFFRES
Les plis et les pièces contenues dans les plis ne doivent contenir aucun signe distinctif ou mention particulière pouvant conduire à reconnaître leur auteur. Dans le cas contraire, le candidat sera éliminé par le jury.
Chaque concurrent remet, sous emballage extérieur anonyme, une enveloppe comportant trois (3) plis fermés distincts :
1. Le PREMIER PLI porte la mention « Proposition de Cadrage conceptuel du Pavillon Maroc» et contient un rapport format A3 (210mm x 297 mm) position paysage, d’un maximum de 10 pages présentant la proposition avec l’intitulé du projet et une clé USB comprenant tous les fichiers numériques. Ce rapport contient:
· Le thème central de la proposition et son inscription dans la thématique de la Biennale 2027;
· Le parti architectural et la proposition scénographique ;
· Une esquisse sommaire à échelle libre, accompagnée de 3 croquis d’ambiance au maximum traduisant l’ambiance recherchée ;
· L’explication du mode constructif: matériaux et techniques utilisés;
· Un Chronogramme et un planning de réalisation : déroulement et phasage de l’étude, organisation des travaux, intervention des membres de l’équipe, …

2. Le DEUXIEME PLI porte la mention « Dossier Administratif et technique », identifiant nominativement le concurrent et contient les documents suivants : 
a. Dossier administratif :
Pour l’architecte chef d’équipe : Les pièces exigées sont:
· Une déclaration sur l’honneur dûment renseignée et signée ;
· La déclaration d’identité de l’architecte chef d’équipe ;
· Une copie de l’autorisation d’exercer la profession et de l’inscription au tableau de l’Ordre National des Architectes ;
· Le contrat d’architecte dûment paraphé et signé;
· L'attestation d'inscription au tableau de l'Ordre National des Architectes ;
· Les pièces justifiant les capacités juridiques, techniques et financières (références, moyens humains et techniques, composition de l’équipe pluridisciplinaire) ;
· L'attestation fiscale délivrée par l’administration des impôts
· L’attestation de la CNSS 
Pour les groupements, une copie légalisée de la convention constitutive du groupement.
b. Dossier Technique :
· Une note indiquant les moyens humains et techniques dont disposent l’équipe; Les pièces justifiant les capacités juridiques, techniques et financières (références, moyens humains et techniques, composition de l’équipe pluridisciplinaire) ;
· Les références professionnelles : curriculums vitae, attestation de référence,… ;
· Un Chronogramme et planning des tâches : déroulement et phasage de l’étude, l’organisation des travaux et l’intervention des membres de l’équipes des membres de l’équipe selon leurs profils et compétences

ARTICLE 18 : CRITÈRES ET GRILLE D’ÉVALUATION DE LA PHASE 1
Le jury évalue les offres en deux étapes :
1. Evaluation du contenu du pli n°1 « Proposition de Cadrage conceptuel du Pavillon Maroc ». 
	Critères d’évaluation 

	1. Pertinence et clarté du cadrage conceptuel 
· Qualité et force évocatrice du titre ;                                                    
· Interpétation du thème de la Biennale                                                
· Clarté et pertinence du synopsis                                                           

	2. Qualité de l’esquisse et de l’ambiance proposée
· Pertinence de l’esquisse sommaire et des croquis d’ambiance        
· Traitement de la mise en scène, de la lumière et des matières        

	3. Pertinence des concepts spatiaux et du parcours
· Cohérence et lisibilité des concepts spatiaux                                       
· Qualité et fluidité des parcours proposés                                             

	4. Pertinence du calendrier prévisionnel 
· Calendrier prévisionnel de préparation et de mise en place et du Pavillon  au regard des échéances de la Biennale                                
· Pertinence de l’estimation prévisionnelle du pavillon au regard de l’estimation fixée par le maître d’ouvrage                                            



2. Evaluation du contenu du Pli n°2 « Dossier administratif et technique ». 
	Critères d’évaluation 

	Composition de l’équipe
· Architecte Mandataire  
· Curateur                                                                            
· Ingénieur structure et matériaux                                                            
· Scénographe                                                                                               
· Expert en identité visuelle et conception éditoriale                            
· Expert en éclairage, et accoustique                                                        

	Chronogramme et planning des tâches :
· déroulement et phasage, Organisation des travaux, intervention des membres                                                                                              


DEUXIÈME PHASE

ARTICLE 19 : CONTENU ET PRÉSENTATION DES PROJETS DÉTAILLÉS
La seconde phase est exclusivement réservée aux 5 concurrents présélectionnés, retenus de la première phase, désormais nominatifs. Elle a pour objet de développer les propositions retenues. 
Les livrables de cette 2ème phase se présentent comme suit :
· 3 panneaux physique et numérique A0 (841 x 1189), position paysage, montés sur un support rigide et léger BLANC de type ALVEOLE ou en plastique PVC expansé, Une vidéo de visite virtuelle d’1minute et 30 secondes maximum ;
· Une maquette physique au 1/50ème ; 
· Une vidéo d’au moins une minute 30 secondes de la proposition ; 
· La proposition financière sous pli fermé.
Planche 1 : Développement du Synopsis: 
1. Etablissement du plan masse, des plans d'implantation et d'organisation des parcours, des plans à l’échelle 1/100ᵉ de l’ensemble du pavillon, 
1. Elévations et coupes architecturales ;
1. Schémas de fonctionnement et d’ambiances : Un minimum de 3 Perspectives
Planche 2 : Technique constructive et Faisabilité
1. Une note technique détaillée présentant les ouvrages à réaliser, leurs caractéristiques fonctionnelles, leur répartition et les liaisons au niveau du pavillon, un descriptif des prestations techniques proposées (structures, matériaux, éclairage, audiovisuel, acoustique, sécurité, …) ;
1. Élaboration des plans de détails notamment relatifs aux techniques, aux textures et aux matériaux choisis, ainsi que les plans de détail du mobilier et les fiches de présentation y afférente à une échelle appropriée ;
1. Les modalités de fabrication, de transport, de montage et de démontage (assemblages, fixations, calepinage) et les nomenclatures associées ;
1. Le Planning de réalisation 
Planche 3 : Mise en scène, ambiance et représentation
1. Le plan d’éclairage de sonorisation acoustique avec l’emplacement des différents dispositifs et la mise en scène proposée, 
1. Le Plan audiovisuel : Localisation des écrans, des projections, des bornes interactives, dispositifs immersifs ou sonores...
Les planches sont également remises en version numérique. 
La proposition financière :
· Une note justificative de maximum deux pages précisant Le montant global de l'offre en dirhams (HT et TTC), la Décomposition du prix global, des honoraires,…
· L'acte d’engagement ; 
ARTICLE 20 : CRITÈRES D’ÉVALUATION DE LA PHASE 2
Evaluation du contenu des 3 planches, de la maquette et de la vidéo : 
	Critères d’évaluation 

	Développement du synopsis:  
· Plan masse, plans d'implantation élévations et coupes                       
· Maquette volumétrique                                                                            
· Schémas de fonctionnement et ambiances                                           
· Le Planning de réalisation                                                                         

	Technique constructive et Faisabilité
· Une note technique détaillée des ouvrages à réaliser                        
· Plans de détails et fiches de présentation des techniques, des textures, des matériaux et du mobilier choisis                                                            
· Les modalités de fabrication, de transport, de montage et de démontage (assemblages, fixations, calepinage)  ;                                                 
· Le Planning de réalisation                                                                        

	Ambiance et représentation 
· La maquette                                                                                               
· La vidéo     
                                                                                                  

	Mise en scène
· Le plan d’éclairage et d’acoustique                                                       
· Le Plan audiovisuel                                                                                   
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